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Uberaba, 19 de maio de 2020.

Assunto: Ata da Reunido do Colegiado Executivo do Hospital de Clinicas da Universidade Federal do Triangulo
Mineiro (HC-UFTM) - filial Ebserh (Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares).

No décimo segundo dia do més de fevereiro do ano de dois mil e vinte, com inicio as nove horas e trinta minutos,
na Sala da Superintendente, realizou-se a reunido do Colegiado Executivo do HC-UFTM — filial Ebserh. Estiveram
presentes: Profa Ana Lucia de Assis Sim&es, Superintendente; Dra. Ivonete Helena Rocha, Gerente de Atencdo a
Saude substituta; Profa. Heloisa Helena Oliveira Martins Shih, Gerente Administrativa e como convidado o Sr.
Lucas Vieira Fernandes Corréa, Chefe do Setor de Projetos Estratégicos em Saudde. Profa. Ana Lucia justificou
auséncia o Prof. Jair Sindra Virtuoso Junior, Gerente de Ensino e Pesquisa e da Dra. Livia Figueira Avezum Oliveira,
Gerente de Ensino e Pesquisa substituta. Profa. Ana Lucia iniciou a reunido informando a primeira pauta: Gestao
de aquisicdo de materiais/medicamentos ndo padronizados pelo SUS. Profa. Ana Lucia informou que as
aquisicdes de materiais/medicamentos n3o padronizados pelo SUS tem sido constatadas e recorrentes desde que
assumiu a gestdo do Hospital de Clinicas. Como profissional de saude entende os argumentos e as justificativas,
mas como gestora precisa pensar na subsisténcia do Hospital; acredita que a continuidade dessa pratica é injusta
para a assisténcia de um modo geral, exemplificando que quando se faz uma compra de item ndo padronizado
para um paciente, pode-se deixar trezentos pacientes sem fita de glicemia, sem luvas, dentre outros, por
exemplo. Profa. Heloisa ressaltou que todos os dias chegam pedidos de materiais/medicamentos ndo
padronizados e, além de tudo, ndo ha um fluxo padrdo para entrega desses pedidos. Alegou que o problema seja
até onde sera possivel acolher, pois estd sendo feito de um a um. O pedido chega para Geréncia de Atencdo a
Saude que fica numa posicao dificil, porque tem que decidir se o paciente vai ter uma lesdao permanente ou se vai
ter risco de morte, entdo se julga caso a caso, todos os casos acabam sendo acatados, porque esse hospital é
humano; mas, por outro lado, ha uma restricdo orcamentdria que ndo nos dd embasamento para perder de vista.
Por isso é necessario padronizar o procedimento e definir quais sdo as alternativas tanto para o paciente quanto a
limitacdo orcamentaria. Profa. Heloisa sugeriu que se crie o Comité para julgar e autorizar os pedidos. Sr. Lucas
fez uma apresentacdo da proposta de um fluxograma inicial e do formulario para as solicitacdes dos pedidos de
materiais ndo padronizados. Apds apresentacdo os membros do Colegiado sugeriram algumas altera¢ées no
formulario de solicitacdo e com a aprovacao sera inserido no SEl para padronizac¢do da solicitacdo, incluindo toda
documentagdo comprobatdria para tal procedimento. Dra. Ivonete sugeriu que o Comité crie um Check list, para
que ndo fique subjetivo e sim mais técnico. Profa. Heloisa sugeriu que o grupo fosse constituido com cinco
pessoas, dentre elas um funciondrio da Geréncia de Ensino e Pesquisa. Profa Heloisa informou também que deve
estabelecer limite orgamentario para os pedidos ndo padronizados pelo SUS. Profa. Ana Lucia solicitou que ja
fossem iniciadas as apresentagdes do novo fluxo para comunidade solicitante. Deliberagdao do Colegiado
Executivo: O fluxo apresentado foi aprovado pelo Colegiado, com algumas alterac¢des, e apds sera inserido no SEI.
Criar um Comité para avaliacdo dos pedidos, com a indicacdo das geréncias dos membros. Agendar uma reuniao
para apresentacdo do novo fluxo a comunidade do HC, com a presenca também dos residentes. Fazer um
Procedimento Operacional Padrdo e normatizar o Comité, para que o Hospital possa ter sustentabilidade. Sr.
Lucas ficou encarregado para atualizar o fluxograma, elaborar o Procedimento Operacional Padrdo e constituir o
comité, conscientizar os grupos internos e com a Divisdo Administrativa e Financeira a fim de estabelecer o limite
orcamentdrio para tais procedimentos. Profa. Heloisa passou para a segunda pauta da reunido: Humanutri. Profa.
Heloisa informou que a empresa Humanutri apresentou o recurso contra administrativo recorrendo do valor da
multa (revisdo do valor) da empresa para deliberacdo do Colegiado. Profa. Heloisa fez um breve histérico da
ocorréncia com a referida empresa. Deliberagdao do Colegiado Executivo: De acordo com a decisdo da Geréncia
Administrativa, sendo ela: decisdo final de acatar parcialmente o recurso, pela aplicacdo das seguintes sanc¢des
administrativas: a) multa no valor de RS 23.928.42 (vinte e trés mil, novecentos e vinte e oito reais e quarenta e
dois centavos); b) impedimento de licitar e contratar com a Unido e descredenciamento no SICAF, pelo prazo de
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05 (cinco) anos (item12.1.3, Clausula 12 do Contrato n2 103/2017); entendendo neste, incluso a suspensdo
temporaria de participagdo em licitagdo e impedimento de contratar com a UFTM/Hospital de Clinicas, pelo prazo
de 2 anos (item 12.1.4, Clausula 12 do Contrato n? 103/2017). Profa. Heloisa passou para o terceiro assunto da
reunido. Orgamento 2020 — Profa. Heloisa apresentou a planilha or¢gamentaria para o ano de 2020 e informou o
déficit para os membros do Colegiado. Profa. Heloisa ressaltou que ha um déficit de um milhdo mais ou menos
por més. Informou que ja existem algumas a¢gdes em andamento, sendo: Revisdo dos contratos com as empresas
terceirizadas e de alugueis de imdveis, limitagGes de materiais ndo padronizados pelo SUS, conscientizagdo para
uso mais criterioso de materiais médico hospitalares. Ressaltou que objetivo é conseguir em abril um maior
equilibrio or¢camentdrio e a outra agdo é limitar as solicitagbes de materiais ndo padronizados pelo SUS,
considerando que este é um hospital de ensino e por isso tem que adequar a realizagdo dos procedimentos a
realidade or¢camentaria. Profa Heloisa frizou que ao mesmo tempo esta fazendo um trabalho com a equipe do
faturamento visando melhor faturar as contas hospitalares. Profa. Ana Lucia ressaltou que é preciso compartilhar
as informagbBes sobre o faturamento com as chefias de Unidade, trazer as chefias para realidade e
responsabilidades do Hospital. Profa. Heloisa sugeriu que as geréncias passassem desafios para as chefias de
Unidades para uso consciente dos materiais. Deliberagdo do Colegiado Executivo. Agendar uma reunido para o
dia 21 de fevereiro de 2020 para apresentagdo do orcamento 2020 do Hospital de Clinicas da UFTM aos Gestores
e a Comunidade HC, bem como convidar para participar também dessa apresentagdo o Gestor Municipal,
Conselho Municipal de Saude, Reitorias, Pro-Reitorias, Procuradoria, Promotoria. Profa. Ana solicitou que a
reunido fosse gravada pela nossa Unidade de Comunicagdo para posteriormente ser publicada no site. Profa. Ana
Llcia passou para quarto assunto da reunido. Comité Gestor de Aquisicao de Material Permanente. Profa. Ana
Lucia informou que recebemos da Unidade de Planejamento o Processo SEI n2 23521.009774/2019-31,
solicitando informagdes quanto a continuidade do Comité Gestor de Aquisicdo de Material Permanente. Profa.
Ana Lucia fez um breve histérico do Comité: Este comité foi instituido em julho de 2015, com as competéncias de
definir estratégias para utilizacdo na aquisicdo de bens permanentes, realizar levantamento junto as unidades
funcionais dos bens permanentes necessdrios para o bom funcionamento das unidades e para priorizar a
aquisicdo de bens com maior beneficio aos pacientes do complexo HC-UFTM. O mesmo é composto pelas chefias
das DivisGes de Logistica e Infraestrutura Hospitalar e de Apoio Diagndstico e Terapéutico e do Setor de
Engenharia Clinica. A Presidéncia fica a cargo da chefia da Divisdo de Logistica e Infraestrutura Hospitalar.
Deliberagdo do Colegiado Executivo: Permanecer com os trabalhos e acrescentar na composicdo a participagdo
do Chefe do Setor de Projetos Estratégicos em Saude e um representante da Divisdo de Gestdo do Cuidado. Profa.
Ana Lucia passou para o quinto e ultimo assunto da reunido. Boas Praticas (Encontro dos Superintendentes).
Profa. Ana Lucia informou que recebeu uma correspondéncia da Ebserh informando que haverad nos dias 31 de
margo a 02 de abril de 2020 o encontro de Superintendente na SEDE e nesse periodo eles estdo convidando cada
Hospital apresentar uma boa pratica, devendo enviar com antecedéncia até o dia 12 de margo de 2020, com a
descricdo de um problema, a solugdo inovadora que foi implementada e os principais resultados do impacto da
acdo. Profa. Ana Lucia solicitou que os Gerentes fizessem um levantamento e apresentassem na proxima reuniao
do Colegiado para eleicdo da boa pratica que sera apresentado para Ebserh. Apds a discussdo de todos os
assuntos de pauta, Profa. Ana Lucia solicitou a participacdo da Chefe da Unidade de Planejamento para
apresentar algumas orientagGes recebidas pela Ebserh sede quanto ao periodo da publicidade dos documentos
no site institucional (Regimentos, Regulamentos, Normas, dentre outros). Deliberagdo do Colegiado Executivo.
Ficou decidido que a Unidade de Planejamento solicitard um cronograma de revisdo dos documentos que estdo
no site para que a equipe de cada setor informe se o documento sera atualizado ou se pode retirar do site. Profa.
Ana Lucia agradeceu a presenca de todos, finalizou a reunido, as onze horas e quarenta e cinco.
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