EBSERH

HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS

Hospital de Clinicas (HC) da Universidade Federal @ Triangulo Mineiro

Relatério da reunido da Comisséo de Implementacaokexecucédo Orgcamentaria (CIIEO) do HC-
UFTM

Referéncia: Fevereiro de 2016

G

Titulares

Selma Trindade Toledo Fachinelli, Chefe da Divid@iministrativo-Financeira

Sandro Luciano Fernandes da Costa, Chefe do SeOrghimento e Financas

Maria Aparecida de Sousa, Chefe da Unidade de &rmgdo Orcamentaria e
Financeira

Solange de Lourdes Andrade, Chefe do Setor de Gibdeale

Nilva Setsuko Takahashi, Coordenadora de Progran@asdenciamentos

Maria de Lourdes Marra Santos, Chefe da Unidadeatdratos

Ana Paula Correa Gomes, Assessora de Planejamento



Suplentes

Luciano Aparecido Duarte, membro do Setor de Orcaonge Financas

Luiz Marco Araujo, membro da Unidade de Programd&@&amentaria e Financeira
Helena Maria de Sousa Alves, membro do Setor déaBGibidade

Rejane dos Reis Mazetto Oliveira, membro do serd&programas e credenciamentos
Larissa Campos Mendes, membro da Unidade de Caositrat

Marisley Francisco, Chefe da Diviséo de Infraesnaie logistica

O presente relatorio tem como objetivo apresentardiscussdes e
deliberacbes da equipe da Comissdo de ImplementacBaecucdo Orcamentéaria
(CIIEO) do HC-UFTM, desde sua constituicdo até @ma reunido, realizada em
fevereiro de 2016.

Prevista no Plano Diretor Estratégico (PDE) daituigéo para o biénio
2014-2016, a CIIEO foi instituida por Portaria dap&rintendente, de n° 39, de 09 de
marco de 2015, publicada no Boletim de Servico h°de 24 de marco de 2015,
fazendo parte da acéo de estruturacdo do Setorgen@nto e Financas da Divisdo
Administrativo-Financeira do HC. Atualmente estaaivada pela Portaria 110 de 24
de julho de 2015, publicada no Boletim de Servit®4, de 27 de julho de 2015, com
regimento interno aprovado pelo Colegiado ExecutisgdHC e publicado no Boletim
de Servigo n° 56, de 26 de agosto de 2015.

A Comissdo mantém uma pagina no sitio eletronicel@eUFTM, aba
estrutura administrativa, comissbes e comités, awleda a publicidade dos atos
praticados pela mesma e tem, como missao, revacamento planejado e tornar
possivel o fechamento do exercicio de forma eqaili®, dando suporte aos gestores
para fazerem uma leitura do que foi planejado eréogrsos que a Instituicdo possui e
apresentar aos mesmos sugestdes de acdes pateaarsd desempenho.

A proposta orcamentéria de 2015 foi apresentada eomtotal das
despesas de custeio no valor de 97 milhdes de egmsessidade de complementacao
de 48 milhdes, ja que os recursos provenientesUf/FRindo Nacional de Saude e do
Ministério da Saude somariam a quantia de pouccs rdai 49 milhdes de reais.
Entretanto, além do recurso SUS, o HC recebeu apghanilhdes dos 48 necessarios
para complementar o orgcamento.

A Comisséo apresentou a execucao orcamentaria wmaoedo Grupo

Gestor do PDE em agosto de 2015 com o objetivabdsctentizar as chefias presentes



da situacdo orcamentéria e financeira, estabefgegos de solicitacdo de empenho e
colher sugestdes.

A Comisséao dividiu seus membros em duas equipes waitar os
grandes grupos de solicitantes, responsaveis @seql00% dos gastos da Instituicéo,
(almoxarifado, farmacia, consignado, hotelariaptabbrio, manutencéo e infraestrutura
fisica), com o intuito de: apresentar a Comiss@@ndlise da proposta orcamentéaria de
2015, demonstrar aos setores a situagado atual,azango os valores executados com
os valores programados e evidenciando a necessdideduzir despesas; colher
sugestdes para a melhoria dos processos e; liastaplicitacbes dos empenhos até o
dia 10 de cada més para que haja tempo hébil maedequacdes que se fizerem
necessarias.

As equipes visitadas receberam muito bem os grepses dispuseram a
colaborar no que fosse necessario. Foi verificaala §omissdo, apds as visitas que: -
h& realizacdo de mutirdes na Instituicdo, sem jdemento prévio com cada area de
suprimentos e abastecimento, comprometendo a dislidexde orcamentéria; - a
solicitacdo de exames pelo Aplicativo de Gestaa phrspitais Universitarios (AGHU)
ird colaborar para uma economia na realizacdo @ssnos de até 40%, este modulo s6
deve iniciar em 2016; - os setores gostariam dedehecimento do que € exatamente
consumido por eles, mas cada area ndo esta idaddfino Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal (Siafi)os setores levantaram a
necessidade de maior apoio da Alta Administracdoomacientizacdo e sensibilizacao
do usuario final; - que a autorizacdo de compredeeriais ndo cobertos pelo SUS gera
um grande acréscimo no orgamento.

ApoOs as visitas aos setores acima mencionados,nas€ao elaborou
memorandos para despachar aos seguintes servicas:chefia da Unidade de
Abastecimento Farmacéutico, solicitando o impadt@aniceiro das aquisicbes de
medicamentos padronizados nos ultimos trés anas sobrcamento para comparacao
dos valores programados com os valores efetivamemigenhados e adequacédo da
proposta orcamentaria; - ao Gerente de AtencaaideSaom copia a chefia do setor de
regulacdo em saude, solicitando aos coordenadosamdtirdes que a programacao dos
mesmos seja enviada aos setores de suprimentogstee@mento, com antecedéncia,
para evitar compras emergenciais nado previstas mamento, bem como o
desabastecimento hospitalar; - A chefia da Divisi&o Logistica e Infraestrutura,

solicitando a relacdo de materiais ndo constarstd¢alibla SUS adquiridos pelo HC em



2015, com os respectivos nomes de pacientes, negjisbspitalares e os valores em
reais, para comparar os valores pagos com os salecebidos pelo convénio SUS; -
aos chefes das unidades de abastecimento e dig@ens@s servicos de patologia
clinica, manutencdo, engenharia clinica e infraast@, orientando que, para o

exercicio de 2016, as solicitacdbes de empenho dessmnencaminhadas a Divisdo
Administrativo-Financeira até o dia 10 de cada n@ma adequacdo da situagdo
orcamentéaria do HC as restricdes orcamentériassatuplanejamento da emissdo de
notas de empenho, assegurando a melhor distribiecadilizacdo dos recursos

or¢camentarios disponiveis.

Para o evento de comemoracdo de um ano de PlaetwiDistratégico
(PDE), foi elaborado um banner representativo deritico 12 (falta de elaboragéo de
proposta orcamentaria das receitas previstas aeuotdin do Macroproblema 04
(recursos financeiros insuficientes) com a impleiagio das acles e atividades desta
Comissdo, o qual foi exposto a visitagédo, na tdaldia do evento, no hall entre o HC e
o Ambulatério Maria da Gléria (AMG).

Para 2016 foram criados os Planos Internos (Plsideiatificacdo do
orcamento por solicitante e ndo por natureza dpedes onde sera possivel conhecer o
gue as unidades gastam e possibilitar o direcionen@e recursos. Também esta na
programacao das acdes da Comissao, o retorno audegrgrupos de solicitantes, apos
a definicdo do orcamento para 2016.

Para definir a proposta orcamentéaria de 2016, arBhidberou a planilha
para envio das informac6es somente no ultimo didelfaneiro. Para validar a proposta
orcamentaria, em reunido com a Superintendénciae€nGia Administrativa, foi
decidido apresentar um acréscimo de 40% nas desfieahsticas, devido a abertura
de servicos novos ou novos ambientes, como por @rerm mudanca da Oncologia
para o prédio onde funcionava o Hospital do Pénfigwas residéncias e liberacao de
guatro novas salas do Centro Cirurgico que estarameforma. Nos investimentos, foi
colocado o0 que estava previsto em 2015 e 0 ne@@gsa 0S nOVOS servicos. Esta
proposta foi devolvida pela Ebserh com solicitagi® adequacdo ao momento
econdmico atual. Nova proposta foi entdo enviadearido a série historica de 2015
com acréscimo de 10%, sendo apresentada com asitleckes de complementacdo de
49 milhdes de reais, sendo previsto o recebimeatapgnas 12 milhdes pelo Programa

de Reestruturacédo de Hospitais Universitarios (Rehu



Apresentadas ao atual Gerente de Atencdo a Saulakelo M\ntonio
Rocha, as ac¢des e as atividades da Comisséo, siesdgiacdo até o momento atual,
sendo sugerido pelo mesmo uma reunido com o Graporabalho do PDE para a

demonstracdo do contexto atual.

Uberaba, 22 de marco de 2016

Ana Paula Correa Gomes Selma Trindade Toledo Fachinelli
Membro da Comissao Presidente da Comissao



